二0二一年盖州市绩效管理工作情况
2021年，在市委、市政府的高度重视下，在全市各部门的密切配合下，我们认真贯彻落实财政部、省财政厅关于开展预算绩效管理的要求，不断增强绩效管理意识，健全绩效管理机制，稳步扩大绩效范围，积极探索全面实施预算绩效管理方法，现将本年工作进展情况及下一步工作设想报告如下 
一、人员机构设置

1、根据上级要求成立了预算绩效管理办公室，配备3名工作人员，专门负责预算绩效管理工作。

2、与预算科、预算编审中心、国库科、各业务科室等科室建立起业务关联，建构全闭环管理体系。

二、绩效管理2021年工作

1、在2021年预算编制中，按照要求全面实施预算绩效目标管理，挑选重点部门做重点绩效目标考核，实现项目预算绩效目标实现全覆盖。2021年市直预算单位共有78个项目编制绩效目标，占预算项目总数的100%。涉及金额78,168万元。 

2、2021年省财政统要求全省各级财政部门上线预算一体化软件，根据预算一体化要求，绩效科组织乡镇及市直各预算单位一体化绩效部分的培训工作，保障了预算一体化软件的顺利上线实施。

3、协调各业务科室做好2022年预算特定目标和部门整体绩效编制工作
三、绩效管理工作成效

1、绩效管理理念更为牢固。随着全面实施预算绩效管理工作的逐步推进，稳步有序地开展多种形式培训工作，加深各部门、单位领导和工作人员对绩效理念的认识，使之对预算绩效管理工作的态度逐渐由“被动接受”变为“主动实施”。对财政资金的分配和使用，已从“重分配，轻管理”、“重投入，轻产出”转变为绩效管理模式，逐步形成了“以结果为导向，重视支出责任和成本，重视产出和结果”的预算绩效管理新理念。

2、 支出结构得到优化，资金使用效益逐步提高。

一是明确目标，以绩效为导向，突破支出固化格局，有的放矢安排预算，优化财政资源配置。二是通过采取绩效目标管理与预算编制相结合、事中绩效监控与预算执行相结合、绩效评价结果在预算安排中的应用等贯穿预算管理全过程的管理模式。将政府决策、绩效目标、预算编制联系起来，改变过去管理粗放的做法，通过目标细化管理，精确把握支出成本，提高资金使用效益。三是通过开展绩效评价，查找项目管理中存在的问题及其形成原因，促使部门和单位积极采取措施，加强项目的规划与科学论证，改进资金使用管理方式，强化自我约束。建立内部规范的良性机制，提高了管理水平。

四、2022年工作打算

1、建立健全制度体系。加快落实《营口市市级预算绩效管理实施细则(试行)》，推进制定预算绩效管理工作实施方案，细化工作流程和工作规则，明确岗位职责，抓实工作控制点，形成完备的业务闭环系统。
 2、强化培训。提高绩效办工作人员业务水平，走出去向起步早的兄弟单位学习；加大预算绩效管理业务培训力度，使预算部门财务人员和业务人员熟练掌握绩效管理的有关规定和要求； 对重点项目将第三方机构进行重点绩效评价，推动预算绩效管理工作质的提升。
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